
乌兰夫纪念馆 2023 年度

绩效评价报告

一、基本情况

（一）项目概况

1、项目背景

乌兰夫纪念馆是收藏展览文物，弘扬民族文化；文物，

<征集／修复／保管>，文物展览，文物复制与修复，文物及

相关研究，落实中央颁布的爱国主义教育实施纲要的宣传教

育工作；发挥全国爱国主义教育示范基地的作用，宣传乌兰

夫的革命思想和伟大史绩，积极开展社会教育工作。乌兰夫

公园位于呼和浩特新华西街的中段，1991 年自治区党委和政

府决定并经中央批准，在呼和浩特市植物园内修建成了“乌

兰夫纪念馆”,随后植物园又更名为“乌兰夫公园”。

乌兰夫公园位于呼和浩特新华西街的中段，1991 年自治

区党委和政府决定并经中央批准，在呼和浩特市植物园内修

建成了“乌兰夫同志纪念馆”随后植物园又更名为“乌兰夫

公园”。通过乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化地的树木、绿篱、

主题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、打药等日常养护

工作，以及主题广场、主题展览馆等主题深化、完善和园林

小品设计制作，可以使公园环境得到优化，提高附近居民的

生活环境质量，为游客提供更好地生态环境。



按照规定程序采用公开招标方式进行采购，经评标委员

会评审、采购人确认 2020 年 11 月 9 日中标，中标单位为内

蒙古青藤市政园林工程有限公司，服务期限为 2021 年 1 月 1

日至 2023 年 12 月 31 日。对乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化

地的树木、绿篱、主题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、

打药等日常养护工作，以及主题广场、主题展览馆等主题深

化、完善和园林小品设计制作，可以使公园环境得到优化，

提高附近居民的生活环境质量，为游客提供更好地生态环境。

2、主要内容及实施情况

截至 2023 年末，乌兰夫公园园林绿化管理项目主要内

容为：通过乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化地的树木、绿篱、

主题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、打药等日常养护

工作，以及主题广场、主题展览馆等主题深化、完善和园林

小品设计制作，可以使公园环境得到优化，提高附近居民的

生活环境质量，为游客提供更好地生态环境。

截至 2023 年末，实施情况为：已完成乌兰夫公园及乌

兰夫故居绿化地的树木、绿篱、主题广场等补植栽植、修剪、

灌溉、施肥、打药等日常养护工作，以及主题广场、主题展

览馆等主题深化、完善和园林小品设计制作，使公园环境得

到优化，提高了附近居民的生活环境质量，为游客提供更好

地生态环境。

3、资金投入和使用情况。



2023 年度乌兰夫公园园林绿化管理项目对预算管理、资

金绩效的重视程度和管理能力逐步提升，预算控制比较严格，

无项目支出超出预算的情况。基本没有在项目支出中夹杂违

规支出的情况。绩效目标编制的规范性、专业性和量化水平

明限改善。

乌兰夫公园园林绿化管理项目预算数为 70 万元，执行

数为 52.50 万元。剩余资金结转下年支付。

（二）项目绩效目标

1、总体目标

通过乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化地的树木、绿篱、主

题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、打药等日常养护工

作，以及主题广场、主题展览馆等主题深化、完善和园林小

品设计制作，可以使公园环境得到优化，提高附近居民的生

活环境质量，为游客提供更好地生态环境。打造国家 4A 级

旅游景区和红色旅游基地，全力建成精神文明建设与宣传教

育建设的重要场所。

2、阶段性目标

通过乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化地的树木、绿篱、主

题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、打药等日常养护工

作，以及主题广场、主题展览馆等主题深化、完善和园林小

品设计制作，可以使公园环境得到优化，提高附近居民的生

活环境质量，为游客提供更好地生态环境。



二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围

1、绩效评价目的

为贯彻落实全面实施预算绩效管理，将绩效理念和方法

深度融入预算编制、执行、监督全过程，实现预算和绩效管

理一体化，不断提高财政资金使用效益。

2、评价对象和范围

本次评价对象为我单位乌兰夫公园园林绿化管理项目。

（二）绩效评价原则、指标体系、评价标准和方法

1、绩效评价原则

遵循实事求是、客观公正、公开透明的原则。

2、指标体系

根据财政部《预算绩效评价共性指标体系框架》等文件

精神及本项目的具体特点，设置了合理可行的评价体系，包

括决策指标（项目立项、绩效目标、资金投入指标）、过程

指标（资金管理、组织实施）、产出指标（产出数量、产出

质量、产出时效、产出成本指标）、效益指标（社会效益和

可持续影响指标）、满意度指标等。

3、评价方法

采用定性描述、定量分析法，客观确定项目预期绩效目

标的实现程度。采用比较法，对比实际成效与绩效目标的偏

差，进行效益分析。



4、评价标准

以年初项目工作计划、项目资金申报资料以及行业相关

文件规定和要求作为评价标准。

（三）绩效评价工作过程。

1、前期准备

根据呼和浩特市人民政府 2016 年第 22 次常务会议纪要

精神，科研所搬迁，整个公园划归纪念馆管理。决定以政府

购买社会服务形式，招标一家园林公司进行整个公园（占地

380 亩，园内有草坪 10 万㎡，灌木类、针叶类树种达 300 余

种，花卉 120 余种）园林绿地的日常养护、补植栽植、修剪、

浇水等。

2、组织过程

（1）乌兰夫纪念馆委托内蒙古存信招标有限责任公司，

采用公开招标方式采购乌兰夫公园、乌兰夫故居园林绿化维

护管理。

（2）组织人员参加招投标，本着认真，负责的工作态

度和专业的态度完成工作。

（3）严格签订合同，认真核实法人资格及其他有关情

况和资料，监督双方依法律程序签订合同，避免出现无效合

同、不完善合同，预防合同纠纷发生。

（4）园林管理时要有专人进行负责监督。

3、分析评价



通过乌兰夫公园及乌兰夫故居绿化地的树木、绿篱、

主题广场等补植栽植、修剪、灌溉、施肥、打药等日常养护

工作，以及主题广场、主题展览馆等主题深化、完善和园林

小品设计制作，可以使公园环境得到优化，提高附近居民的

生活环境质量，为游客提供更好地生态环境。

三、综合评价情况及评价结论

乌兰夫纪念馆本着实事求是的原则，按照既定的评价指

标和评价方法，对 2023 年乌兰夫公园园林绿化维护管理费，

综合绩效级别评定为“优”。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

项目支出按财务规定流程，根据金额大小进行单位自行

组织、报采购招投标等。经费支出 10000 元以上，需通过“三

重一大”会议通过。

（二）项目过程情况。

项目目标设定依据充分、合理；项目建设符合市委、市

政府及上级部门相关规定；实现项目与过程管理有机结合。

（三）项目产出情况。

2023 年是以习近平新时代中国特色社会主义思想为引

领，乌兰夫纪念馆为全面打造国家 4A 级旅游景区和红色旅

游基地为目标，保证乌兰夫公园的正常运转，提升公园整体

形象，为游客提供整洁、舒适的环境，为市民精神文明建设



和爱国思想提供保障，爱国主义教育不断深入宣传提供长远

保障。全力建成精神文明建设与宣传教育建设的重要场所。

（四）项目效益情况

从社会效益、生态效益、可持续影响、服务对象满意度

四方面进行分析，达到了 2023 年度绩效项目年初目标。

五、主要经验及做法、存在问题及原因分析

（一）主要经验及做法

一是深入开展预算支出项目资金绩效评价工作，对预算

项目资金实施绩效自评和项目核查。二是强化评价结果应用，

组织绩效自评，对发现的问题及时改进，加强评价结果与项

目资金安排的衔接。三是健全绩效管理工作机制，明确职责

分工，努力提高了绩效管理工作水平。四是按时在规定公开

网站对本单位预算、决算情况进行公开。

（二）存在的问题及原因分析

要保障项目规范有效地实施，还面临着许多困难和问题，

主要为项目预期目标与实际支出会有微小出入，因在实际工

作中不断会产生新的任务需求，进而会影响到支出需求：如

支出进度缓慢，项目经费少，但支出范围过广。

六、有关建议

无。

七、其他需说明的问题

无。



乌兰夫纪念馆

2024 年 9 月 20 日


